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ËßÑÎÒÀ Ëþäìèëà ²âàí³âíà, 
êàíäèäàò ïîë³òè÷íèõ íàóê, ïðîâ³äíèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ñåêòîðó ïîë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ 
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Êàðäèíàëüí³ ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó,
ïîÿâà ÷èñëåííèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ííîâàö³é çóìîâèëè
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ àäåêâàòíî¿ íàóêîâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ íà îñíîâ³
ÿê³ñíîãî ïðèêëàäíîãî àíàë³çó ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâ-
íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³, ïîðÿä ç ³ñíóþ÷èìè òðàäèö³éíè-
ìè àêàäåì³÷íèìè òà äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü çà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî
ïîë³òèêóìó, âèíèêëî áàãàòî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ, åêñ-
ïåðòíèõ òà êîíñàëòèíãîâèõ öåíòð³â, ùî çàéìàþòüñÿ ð³çíèìè
âèäàìè ðîáîò - â³ä àíàë³çó ïåðåäâèáîð÷î¿ ñèòóàö³¿ òà ïëàíó-
âàííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êðà-
¿íè íà äîâãîñòðîêîâó òà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Äî-
ñèòü ãîñòð³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè îñòàíí³õ ðîê³â ñïðî-
âîêóâàëè âèíèêíåííÿ ÷èñëåííèõ ïîë³òè÷íèõ êîìåíòàð³â òà
ïðîãíîç³â ñòîñîâíî ï³äñóìê³â âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ïîòî÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Ñêëàäàºòüñÿ òàêå âðàæåííÿ,
ùî ïîë³òè÷íî¿ àíàë³òèêè íå ò³ëüêè íå áðàêóº ó íàøîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, àëå é ÷àñîì íàâ³òü â³ä÷óâàºòüñÿ ¿¿ íàäì³ðí³ñòü. 

Àëå ïîðÿä ç öèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè, ïî-ïåðøå, áà-
ãàòî çàÿâëåíèõ ïðîãíîç³â òàê ³ íå çíàéøëè ñâîãî ï³äòâåðäæåííÿ ó
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ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³. Íà ö³é îñíîâ³ çàêîíîì³ðíî âèíèêàº ïèòàííÿ
ïðî äîâ³ðó äî ð³çíîãî ðîäó àíàë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, ïðî ÿê³ñòü âèêî-
ðèñòàíèõ ìåòîä³â ³ òåõí³ê äîñë³äæåíü òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ñâ³òîâèì
ñòàíäàðòàì. Ïî-äðóãå, äî ÷èñëà àíàë³òèê³â â³äíîñÿòü ñåáå é âèáîð-
÷³ òåõíîëîãè, é æóðíàë³ñòè, é ³ì³äæìåéêåðè òà ³íø³ ñóá'ºêòè, ÿê³
ñâîºþ íå äóæå êîìïåòåíòíîþ ïðàöåþ äèñêðåäèòóþòü ñàìå íàóêîâèé
ïîë³òè÷íèé àíàë³ç òà åêñïåðòèçó. Ïî-òðåòº, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî
ïóáë³÷í³ ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ â íàø³é êðà¿í³ ïðèéìàþòüñÿ ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ àáñîëþòíî ³íòó¿òèâíî, áåç óðàõóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
íàñë³äê³â. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî, ïðèêëàäíèé ïîë³òè÷íèé àíà-
ë³ç ÿê ïðîôåñ³éíà ãàëóçü ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ìàº çíà÷í³ òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ
àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü. Ïðèêëàäíèé ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ùå íå ñòàâ
íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Òîìó ïðî-
áëåìà ñòàíäàðò³â ÿê³ñíîãî ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ
äëÿ íàä³éíî¿ ô³êñàö³¿ çì³í, âèÿâó ìåõàí³çì³â ïîë³òè÷íî¿ äèíàì³êè,
äëÿ ðåàë³çàö³¿ àäåêâàòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü,
íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Çîñåðåäèìî ñâîþ óâàãó íà äåÿêèõ
íàéá³ëüø çàãàëüíèõ ïðîáëåìàõ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿
àíàë³òèêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ. 

«Ðîçðèâ» ì³æ àêàäåì³÷íîþ íàóêîþ òà ïðèêëàäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîáëåìà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïðèêëàäíîãî ïî-
ë³òè÷íîãî àíàë³çó ÿê ïðîôåñ³éíî¿ îáëàñò³ ñòàëà ïðåäìåòîì îáãîâî-
ðåííÿ ó êîë³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà àíàë³òèê³â. Ñåðåä ñó÷àñíèõ
íàóêîâèõ ïðàöü, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíî-
âè ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é,
ñë³ä íàçâàòè ðîáîòè Ä. Âèäð³íà «Î÷åðêè ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòîëî-
ãèè» (Ê., 1991), À. Ãîí÷àðåíêà «Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïîëèòèêà»
(Ê., 1993), Ñ. Òåëåøóíà ³ À. Áàðîí³íà «Ïîë³òè÷íà àíàë³òèêà. Ïðîã-
íîçóâàííÿ òà ïîë³òè÷í³ êîíñóëüòàö³¿» (Ê., 2001), À. Êîâàëåíêà
«Ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ» (Ê., 2002), Â. Ãîðáàòåíêà
«Ïîë³òè÷íå ïðîãíîçóâàííÿ: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ ³ ïðàêòèêà» (Ê.,
2006). Ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü îòðèìóþòü âèñâ³òëåííÿ ³ ó ñó÷àñí³é íàâ÷àëüí³é
ë³òåðàòóð³, çîêðåìà, ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó «Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà
ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó» çà ðåäàêö³ºþ Î. Âàëåâñüêîãî, Â. Ðåáêàëà,
ÿêèé âèéøîâ ó 2003 ðîö³.

ßê ââàæàþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè, ñåðéîçíîþ
ïåðåøêîäîþ äëÿ ïðîöåñó ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ïðèêëàäíîãî ïîë³-
òè÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, ïîñòàº ñèòóàö³ÿ àâòîíîìíîãî
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³ñíóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â òåîðåòè÷íî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè òà
ñï³âòîâàðèñòâà «ïîë³òîëîã³â-ïðèêëàäíèê³â» [1, ñ. 183]. Éäåòüñÿ
íàâ³òü ïðî ð³çíó ³íòåðïðåòàö³þ ïîíÿòòÿ «ïîë³òè÷íèé àíàë³ç». Ó
íàóêîâ³é ñôåð³, îêð³ì ïðàêòè÷íî-ïðèêëàäíî¿ ðîáîòè ïî îö³íö³ òà
ð³øåííþ äåÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè äëÿ êîíêðåòíîãî çàìîâíèêà,
ïðè öüîìó ðîçóì³þòüñÿ âñ³ ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ, òîáòî ïðàê-
òè÷íî âñÿ ïîë³òîëîã³ÿ, à òàêîæ çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà îáðîáêà
ïåðâèííèõ äàíèõ òà ìåòîäè. À â ïðàêòè÷í³é ïîë³òèö³ ï³ä «ïîë³-
òè÷íèì àíàë³çîì» ðîçóì³þòü ³ «ñèòóàö³éíèé àíàë³ç», ³ ³íôîðìà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, ³ åêñïåðò-
íå ñóïðîâîäæåííÿ äåðæàâíèõ ð³øåíü, ³ ïîë³òè÷íó æóðíàë³ñòèêó ³
íàâ³òü ñïðèéìàþòü ÿê ð³çíîâèä ï³àðó àáî øîó-á³çíåñà. Ç ìåòîþ ïî-
äîëàííÿ öüîãî ðîçðèâó ïðîïîíóâàëîñÿ ñòâîðèòè àíàë³òè÷í³ ñåêö³¿
ó ðàìêàõ Àñîö³àö³¿ ïîë³òè÷íèõ íàóê àáî ³íøèõ ñòðóêòóð, äåðæàâ-
íèõ ó òîìó ÷èñë³, ÿê³ á ïîºäíóâàëè ÿê ïðàêòèêóþ÷èõ àíàë³òèê³â,
òàê ³ óí³âåðñèòåòñüêèõ â÷åíèõ. Îñíîâíå ïèòàííÿ, ÿêå ïðè öüîìó
àêòóàë³çóºòüñÿ, - öå ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ.

Òàê çâàíèé «ðîçðèâ», íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ðîçãëÿäàòè òàêîæ ó
á³ëüø øèðîêîìó êîíòåêñò³, ó ïëîùèí³ ëîã³êè âçàºìîä³¿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóê. Ç îäíîãî áîêó, ó ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ
íàóêàõ ³ñíóþòü áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ïîáóäîâ, ÿê³ àáî íå ìàþòü í³-
ÿêîãî â³äíîøåííÿ äî ä³éñíîñò³, àáî âèêðèâëþþòü ¿¿ íàñò³ëüêè, ùî
áóäü ÿêå ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ âåäå äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä íàãàäàòè é åôåêò «êîíöåïòóàëü-
íèõ íàòÿæîê», íà ÿêèé çâåðíóâ óâàãó Äæ. Ñàðòîð³ [2]. Â³í ïîëÿ-
ãàº ó íåàäåêâàòíîìó çàñòîñóâàíí³ êîíöåïò³â äëÿ âèð³øåííÿ êîí-
êðåòíèõ ï³çíàâàëüíèõ çàâäàíü, ñïðîáà íàäàòè ¿ì õàðàêòåð ïîÿñ-
íåííÿ «ðàç ³ íàçàâæäè», íà âñ³ âèïàäêè æèòòÿ. Òîáòî ïðè ðîçøè-
ðåíí³ êîëà ÿâèù, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ, ñàì³ ö³ êîíöåïòè ïîñòàþòü
íàñò³ëüêè ðîçïëèâ÷àòèìè, ùî ñåíñ ¿õ çíà÷åííÿ âòðà÷àºòüñÿ. Äæ.
Ñàðòîð³ õàðàêòåðèçóº ïîÿâó «êîíöåïòóàëüíèõ íàòÿæîê» ÿê ñâîãî
ðîäó ïàä³ííÿ â÷åíîãî ç «äðîáèíè àáñòðàêö³é», êîëè îäèí ³ òîé æå
êîíöåïò çâîäèòü äî ºäèíîãî ö³ëîãî åëåìåíòè ìàêðîòåîð³é, òåîð³é
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ ì³êðîòåîð³é. Íàïðèêëàä, ð³çêî¿ êðèòèö³ ñüîãîä-
í³ ï³ääàí³ êîíöåïòè «äåìîêðàò³é ç ïðèêìåòíèêàìè», ÿê³ äåòàëüíî
àíàë³çóâàëèñÿ Ä. Êîëüºðîì òà Ñ. Ëåâèöê³. Ó â³ò÷èçíÿíîìó âàð³-
àíò³ äîñòàòíüî â³äîìîþ îäí³ºþ ç òàêèõ òåîð³é áóëà êîíöåïö³ÿ «äå-
ëåãîâàíî¿ äåìîêðàò³¿» Ã. Î'Äîííåëà. Ö³ àâòîðè â³äçíà÷àþòü, ùî â
îñíîâ³ ïîä³áíèõ êîíöåïò³â ëåæèòü çì³øóâàííÿ «êëþ÷îâîãî êîíöåï-
òó» ³ «äð³áíîãî ï³äòèïó». Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî «äåìîêðàò³¿ ç
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ïðèêìåòíèêàìè» ìàþòü íå äóæå âåëèêó ï³çíàâàëüíó ö³íí³ñòü. Âîíè
îçíà÷àþòü äóæå âåëèêèé êëàñ ÿâèù, àëå ïðè öüîìó íå äîçâîëÿþòü
ïðîâåñòè àíàë³ç äîñòàòí³õ â³äì³ííîñòåé ì³æ íèìè ³ õàðàêòåðèçóþòü,
ñêîð³øå, íàñë³äêè, í³æ ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ [3, ñ. 88]. 

Ç ³íøîãî áîêó, òà ñòóï³íü àâòîíîì³¿, ÿêó â³äñòîþþòü «ïðèêëàä-
íèêè-ïîë³òîëîãè», ÷àñòî âèñòóïàº ñâîãî ðîäó ñïðîáîþ ïðåäñòàâèòè
òåîðåòè÷íó ïîë³òîëîã³þ äåê³ëüêà çàéâîþ äëÿ äîñë³äæåíü, ÿê³ íèìè
ïðîâîäÿòüñÿ. Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî ï³äõîäó àíàë³ç ïîë³òè÷íî¿ ðåàëü-
íîñò³ ïîñòàº îäíîá³÷íèì, ôðàãìåíòàðíèì, ÿêèé ïðèçâîäèòü ó ê³íöå-
âîìó ï³äñóìêó äî íàòóðàë³ñòè÷íîãî ïðîðàõóíêó [4, ñ. 35]. Îñòàíí³é
âèÿâëÿºòüñÿ ó êîíöåíòðàö³¿ äîñë³äæåííÿ âèêëþ÷íî ó ðàìêàõ «çëî-
áîäåííÿ». Éîãî ñåíñ ïîëÿãàº ó ïîâíîìó âèêëþ÷åíí³ âñüîãî òîãî, ùî
ìè íå ñïîñòåð³ãàºìî ó ÷àñè âèáîð³â, âóëè÷íèõ ìàí³ôåñòàö³é, ôîð-
ìóâàííÿ óðÿäó, ÿê òàêîãî, ùî íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ä³ëà, òîáòî âè-
êëþ÷åíí³ ³ñíóþ÷îãî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî êîíòåêñòó.

Ñüîãîäí³ ó ðîáîò³ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî ïîøè-
ðåííÿ òåõíîêðàòèçìó, êîëè ó ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ïðèâíîñÿòüñÿ íå
ëèøå ìåòîäè ³ òåõí³êà ñóâîðîãî ôîðìàë³çîâàíîãî äîñë³äæåííÿ (ìà-
òåìàòè÷í³ ìåòîäè, íàïðèêëàä), àëå é õàðàêòåðíèé äëÿ öèõ ãàëóçåé
íàóêîâîãî çíàííÿ ñòèëü ìèñëåííÿ. Ïîíÿòòÿ «àíàë³ç» òëóìà÷èòüñÿ ó
áóêâàëüíîìó ñåíñ³, ÿê äåêîìïîçèö³ÿ, àáî ðîç÷ëåíóâàííÿ ö³ë³ñíîãî
ñóñï³ëüíîãî îá'ºêòó íà îêðåì³ êîìïîíåíòè òà âèâ÷àþòüñÿ âîíè îêðå-
ìî â³ä ö³ë³ñíîãî êîíñòðóêòó. Öå îçíà÷àº ïðàêòè÷íî ïîâíó â³äìîâó
â³ä âèêîðèñòàííÿ  â àíàë³òè÷í³é ðîáîò³ ö³íí³ñíèõ ³ ìîðàëüíèõ êðè-
òåð³¿â, à òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ïî-
ë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Ñàìå òàêèì ï³äõîäîì ìîæíà ïîÿñíèòè íåâäà÷³
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ó ñóñï³ëüñòâàõ, ÿê³ òðàíñôîðìóþòü-
ñÿ, êîëè ìåõàí³÷íî ³ìïîðòóâàëèñÿ çàõ³äí³ ³íñòèòóòè òà ö³ííîñò³ áåç
âðàõóâàííÿ çàãàëüíîãî êóëüòóðíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî êîíòåêñòó, à íà
íàøîìó ´ðóíò³ âîíè íàáóâàëè ö³ëêîì àíòèçàõ³äíîãî çì³ñòó.

Çàçíà÷èìî, ùî «ïîë³òè÷íèé àíàë³ç» çä³éñíþºòüñÿ  íà òðüîõ
ð³âíÿõ: òåîðåòèêî-ôóíäàìåíòàëüíîìó, åìï³ðè÷íîìó òà ïðàê-
òè÷íî-ïðèêëàäíîìó. ² îñòàíí³é, âèð³øóþ÷è çàâäàííÿ îö³íêè òà
ð³øåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè äëÿ êîíêðåòíîãî çàìîâíèêà, ïî-
âèíåí áóäóâàòè ìîäåëü óí³êàëüíî¿ ó ñâîºìó ðîä³ ñèòóàö³¿, ñèí-
òåçóþ÷è äëÿ öüîãî êîíöåïòóàëüí³ çíàííÿ, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà
ïåðøîìó ð³âí³, òà ôàêòè÷íó ³íôîðìàö³þ, ùî íàäàº àíàë³ç íà
äðóãîìó ð³âí³. Ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, òàêå äîñë³äæåííÿ
ä³éñíî ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà íàóêîâ³ñòü òà îá'ºêòèâí³ñòü. 

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ

22



Ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïîë³òîëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü. XX ñòîë³òòÿ äëÿ çàõ³äíî¿ íàóêè ñòàëî ïåð³îäîì øâèä-
êîãî ðîñòó ð³çíèõ ìåòîäîëîã³é ³ ìåòîäèê ç ïðèêëàäíîãî ïîë³òè÷-
íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, îñîáëèâî ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ³íñòðóìåíòàð³þ åìï³ðè÷íèõ, ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â (ó ðàìêàõ ïà-
íóâàííÿ á³õåâ³îðèñòñüêîãî ï³äõîäó). Àíàë³ç äîêëàä³â ³ ìàòåð³àë³â
îñòàíí³õ êîíãðåñ³â ÌÀÏÍ äåìîíñòðóº, ùî ïîë³òîëîãè àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóþòü é «òðàäèö³éí³» - ÿê³ñí³, ëîã³êî-ô³ëîñîôñüê³ òà ³ñòî-
ðèêî-ïîð³âíÿëüí³ ï³äõîäè, ³ «íîâ³» ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ çà-
ñíîâóþòüñÿ íà ìåòîäàõ âèì³ðþâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ,
ñòàòèñòè÷íèõ ³ êîìï'þòåðíèõ çàñîá³â àíàë³çó ñïåö³àëüíî ç³áðàíèõ
äëÿ òîãî åìï³ðè÷íèõ äàíèõ. Ñó÷àñí³ ìåòîäèêè ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñ-
ë³äæåíü ó á³ëüøîñò³ º ôîðìîþ, çàñîáîì àäàïòàö³¿ çàãàëüíèõ òà
ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â äî âèâ÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ òà ïî-ñâîºìó óí³-
êàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, ÿê³ âèìàãàþòü ïåâíå êîì-
á³íàö³éíå ñïîëó÷åííÿ òà ïðîïîðö³þ «òðàäèö³éíèõ», ÿê³ñíèõ ³ «íî-
âèõ» åìï³ðè÷íèõ, ê³ëüê³ñíèõ çàñîá³â ïîë³òè÷íîãî ï³çíàííÿ ³ íå
çâîäÿòüñÿ äî æîäíîãî ç öèõ çàñîá³â îêðåìî [5, ñ. 35].

Ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ìå-
òîä³â ó ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ (âíóòð³øíüî- òà çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íèõ ñôåð) íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ó ñó÷àñíèé ïå-
ð³îä ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. Çàçíà÷èìî, ùî íåçâàæàþ÷è íà
äóæå øèðîêó ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ  ó ñâ³ò³ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòî-
ä³â ³ íàÿâí³ñòü âåëè÷åçíèõ îá÷èñëþâàëüíèõ ïîòóæíîñòåé, âñå æ
òàêè ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïîâî îáìåæóºòüñÿ ëèøå
âèïàäêàìè îïðàöþâàííÿ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ ê³ëüê³ñíîãî õà-
ðàêòåðó, ùî ìîíîòîííî çì³íþþòüñÿ, àáî, â îêðåìèõ ñèòóàö³ÿõ, òàê
çâàíèõ «ðîçìèòèõ» äàíèõ. ²íàêøå êàæó÷è, ïðè çàñòîñóâàíí³ ìå-
òîä³â ïðîãíîçóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ îïèñ ìàéáóòíüîãî, ÿêå ôàêòè÷-
íî º ïðîäîâæåííÿì àáî åêñòðàïîëÿö³ºþ ìèíóëîãî [6]. Öÿ îáñòà-
âèíà ³ñòîòíî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â ó òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâàõ ó ÷èñòîìó âèãëÿä³, äå ð³çíîãî ðîäó ñòðèá-
êîïîä³áí³ çì³íè âèìàãàþòü íàïåâíî ñàìå ÿê³ñíîãî àíàë³çó, àáî ñïî-
ëó÷åííÿ öèõ ìåòîä³â. Äî òîãî æ âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â
äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ, òà çîð³ºíòóâàòè ïðîãíîç íà êîíêðåòíó ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ.

Çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ó ñó÷àñíèõ ãóìàí³òàðíèõ
äîñë³äæåííÿõ, ïîâ'ÿçàíî ç³ ñêëàäíîñòÿìè íå ò³ëüêè ìåòîäè÷íîãî,
àëå é îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó. Ïî-ïåðøå, íå çàâæäè ñèñòåìà
ïîíÿòü, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, º äîñòàòíüîþ äëÿ ¿¿ ôîðìàë³çàö³¿,
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âîíà ìîæå áóòè íå ÷³òêîþ òà âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâîþ. Ó òàêèé
îáëàñò³ çíàíü, ÿê ïîë³òîëîã³ÿ, ÷àñòî òðåáà âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü
äîñòàòíüî âåëèêîãî ÷èñëà ñóá'ºêòèâíèõ ìîìåíò³â, îá'ºêò³â, ÿê³ íå
ï³ääàþòüñÿ ðîç÷ëåíóâàííþ, âåëèêó ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ³ âèñî-
êèé ð³âåíü äèíàì³çìó. Íåîáõ³äíî òàêîæ ìàòè  íà óâàç³, ùî â ðÿ-
ä³ âèïàäê³â ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ êîðåêòíèõ
âèñíîâê³â ìîæå áóòè íåñòàòîê ³íôîðìàö³¿. Ïî-äðóãå, îáðîáêà ³í-
ôîðìàö³¿ ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè òðèâàëà ³ âèìàãàº ÷àñó. Ïî-
òðåòº, òàê³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ñåðéîçíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Ïî-÷åòâåðòå, ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè äîñ-
ë³äæåííÿ âèìàãàþòü òàêîæ â³ä ïðåäñòàâíèê³â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ íàóê ³ ìàòåìàòè÷íèõ àáî ê³áåðíåòè÷íèõ ïðîéòè ñïåö³àëüíó
ïðîôåñ³éíó ì³æäèñöèïë³íàðíó ï³äãîòîâêó, ùî òåæ ïîòðåáóº äî-
äàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Îäíàê, ñàìå îïòèìàëüíå ñïîëó÷åííÿ àäåêâàòíèõ ÿê³ñíèõ òà
ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â, áåçóìîâíî, äàëî á çìîãó ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü êîíêðåòíèõ äîñë³äæåíü, çàáåçïå÷óþ÷è òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â,
çîêðåìà, äóæå êîðèñíèì òàêå ñïîëó÷åííÿ âèÿâèëîñÿ á ó ìîäåëþ-
âàíí³ âèáîð÷èõ òà çàêîíîäàâ÷èõ ïðîöåñ³â (âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà),
ðîçâèòêó êîíôë³êò³â òà ïåðåãîâîð³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.
Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ îáìåæåí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³
ïðè âèâ÷åíí³ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè ðàí³ø
íå äóæå î÷åâèäí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ñóá'ºêòàìè âíóòð³øíüîïîë³-
òè÷íèõ òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, âèçíà÷èòè ïðèõîâàí³ ðåñóðñè ³
ìîæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ àêòîð³â, íåîáõ³äí³ äëÿ óòî÷íåííÿ àëüòåðíà-
òèâ â³ðîã³äí³øèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ òà çàñîá³â ä³¿.

²íøà ïðîáëåìà ñòîñóºòüñÿ çàòðåáóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó
òà éîãî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Ïðèêëàäíèé
ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ðîçâèâàòèìóñÿ òîä³, êîëè ôîðìóºòüñÿ çàïèò íà
àíàë³òè÷íó ïðîäóêö³þ. Ñë³ä ñêàçàòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà ñëàáêèé
çâ'ÿçîê  ì³æ àíàë³òèêàìè òà îñîáàìè, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ (öÿ
òåíäåíö³ÿ, äî ðå÷³, õàðàêòåðíà äëÿ âñüîãî ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ
ÑØÀ), ïîë³òè÷íèé àíàë³ç º äîñòàòíüî çàòðåáóâàíèì â êðà¿í³. Àëå
ïðîáëåìà ñòîñóºòüñÿ ÿêîñò³ ñàìîãî çàïèòó. Ïîë³òè÷íèé àíàë³ç â Óê-
ðà¿í³, áåçóìîâíî, ³ñíóº, àëå ïîë³òè÷íà åë³òà ïîòðåáóº åêñïåðòíèõ ð³-
øåíü ó á³ëüøîñò³ ñàìå â ïèòàííÿõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âíóòð³øíüîïîë³-
òè÷íî¿ áîðîòüáè. Ïðî öå ãîâîðèòü é òå, ùî ïîòðåáà â åêñïåðòíî-àíà-
ë³òè÷íèõ ïîñëóãàõ ð³çêî çðîñòàº â ñèòóàö³¿ ïåðåäâèáîð÷èõ ïðîöåñ³â.
ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êîëèøí³õ ïðåçèäåíòñüêèõ ³ ïàðëàìåíòñüêèõ

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ

24



êàìïàí³é çâåðòàþòüñÿ óêðà¿íñüê³ ïîë³òèêè ³ äî ðîñ³éñüêèõ àíàë³-
òè÷íèõ ãðóï. Ö³êàâî òàêîæ, ùî çàïèò ïîë³òè÷íî¿ åë³òè íà îá'ºê-
òèâíó ³íôîðìàö³þ ³íîä³ êîíêóðóº ³ç çàïèòîì íà îá´ðóíòóâàííÿ
íåîáõ³äíîãî ³äåîëîã³÷íîãî êîíòåêñòó.

Íå ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàíü òåçà ïðî òå, ùî ñàìå ïîòî÷í³ ð³-
øåííÿ, ¿õíÿ ÿê³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü, º òèì, íà ùî, ó ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó, ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ñïðÿìîâàíèé. Ó öüîìó êîíòåê-
ñò³ àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíî-
â³ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ó íàø³é êðà¿í³. Ó ïîë³òè÷-
íîìó ïðîöåñ³ âàæëèâîþ º íå ò³ëüêè ïîðàäà ñïîñòåð³ãà÷à-åêñ-
ïåðòà, ÿêèé ïðîðàõîâóº ê³ëüêà âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿,
àëå é òàêîæ ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îäíîãî ç íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèõ âàð³àíò³â. 

Òîáòî â àíàë³òè÷í³é ðîáîò³ âàæëèâî âðàõîâóâàòè ð³øåííÿ òàê
çâàíèõ «çàâäàíü ùîäî âò³ëåííÿ», ÿê³ º äëÿ áàãàòüîõ «ôàáðèê
äóìîê» («ìîçêîâèõ öåíòð³â»), ÿê ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, («Ðåíä
Êîðïîðåéøí», ôîíä «Ñïàäùèíà», Áðóêë³íñüêèé ³íñòèòóò òà
³íø³) ñåðéîçíèì íàïðÿìîì ðîáîòè, ÿêùî íå îñíîâíèì. Ñàìà íàç-
âà «Ôàáðèêà äóìêè» ï³äêðåñëþº ñîö³àëüíó ôóíêö³þ ö³º¿ ñòðóê-
òóðè: âèðîáíèöòâî òà ïðîñóâàííÿ ³äåé ó ïðîåêòí³é ôîðì³, ÿê³
ìîæóòü áóòè ñïðèéíÿò³ ïóáë³÷íîþ ïîë³òèêîþ òà ³íòåãðîâàí³ ó ñî-
ö³àëüíó ïðàêòèêó. «Ôàáðèêè äóìîê» º îäí³ºþ ç ëàíîê ó ñèñòåì³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó äåðæàâ³. 

Äîñòàòíüî ö³êàâî, àëå çà ñóòòþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ «ôàáðèêè äóì-
îê» ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, ñòâîðåí³ ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ çà ï³äòðèì-
êè óðÿäîâèõ òà ïðèâàòíèõ çàõ³äíèõ ôîíä³â, ñóòòºâî â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ «ôàáðèê äóìîê» ó Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ òà Çàõ³ä-
í³é ªâðîï³. Òàê, çà äóìêîþ ². Êðàñòåâà, ãîëîâè Öåíòðó ë³áåðàëü-
íèõ ñòðàòåã³é (Ñîô³ÿ, 2002 ð.), ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè «ôàá-
ðèêè äóìîê» ñòàëè çàòðåáóâàíèìè ó ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â, êîëè ó
ðåçóëüòàò³ ñóñï³ëüíîãî íåçàäîâîëåííÿ ïåðø³ ðåôîðìàòîðñüê³ ë³áå-
ðàëüí³ óðÿäè ïîñòóïèëèñÿ âëàäîþ íà êîðèñòü â³äíîñíî ë³âèì ñè-
ëàì. Çà öèõ óìîâ åêîíîì³÷í³ «ôàáðèêè äóìîê» â³ä³ãðàâàëè âà-
æëèâó ðîëü â óòðèìàíí³ âèõ³äíî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íî¿ ðåôîð-
ìè. Öüîãî âäàëîñÿ äîìîãòèñÿ ó ïåðøó ÷åðãó çàâäÿêè ò³ñí³é âçàº-
ìîä³¿ «ôàáðèê äóìîê» òà ÇÌ², äî ÿêèõ ïðèñëóõàëèñÿ ³ íîâ³ êå-
ð³âíèêè. Íàö³îíàëüí³ ôàáðèêè â³ä³ãðàëè òàêèì ÷èíîì ðîëü ïîñå-
ðåäíèêà ì³æ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì òà Âñåñâ³òí³ì áàí-
êîì, ç îäíîãî áîêó, ³ íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè, ç ³íøîãî. Òàêèì ÷è-
íîì, â Àìåðèö³ «ôàáðèêè äóìîê» âèíèêàëè ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ
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ñîö³àëüíèõ íàóê äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ àáî ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì. À ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, íàâïàêè, âîíè
ñòàëè íîâîþ ñòðàòåã³ºþ óòðèìàííÿ ë³áåðàëüíîãî ïîðÿäêó äåííîãî
äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ë³âèõ óðÿä³â [7, ñ. 97-98].

²ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðîçðîáêà
íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèõ ïðîãíîç³â òà ñòðàòåã³é ãëîáàëüíîãî õà-
ðàêòåðó º æèòòºâî íåîáõ³äíîþ, îñîáëèâî ó çîâí³øí³é ïîë³òè-
ö³. Óìîâîþ ¿õ âò³ëåííÿ º êóëüòóðà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à òàêîæ
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè, ë³-
äåðñòâà òà ³í³ö³àòèâè.

Îñíîâí³ ñêëàäíîñò³ ó ðîáîò³ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â Óêðà¿í³, à
òàêîæ ó ðåàë³çàö³¿ âïëèâó àíàë³òèêè íà ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ
ð³øåíü ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

-â³äñóòíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ êîíñåíñóñó åë³ò ùîäî áàçîâèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðîçâèòêó, ö³ëåé ñèñòåìè ÿê
òàêî¿;

-íåäîñòàòí³é ô³íàíñîâ³é òà ìàòåð³àëüí³é ï³äòðèìö³ ä³ÿëüíîñò³
àíàë³òè÷íèõ ñòðóêòóð ç áîêó âëàäè òà á³çíåñ-ãðóï;

-çàêðèòîñò³ òà íåïðîçîðîñò³ ïðîöåäóðè ï³äãîòîâêè òà ïðèé-
íÿòòÿ áàãàòüîõ ð³øåíü ïîë³òè÷íîþ åë³òîþ;

-íèçüê³é çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ïîñëóãàõ
íåçàëåæíèõ àíàë³òè÷íèõ ñòðóêòóð.

Ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íå íà îñíîâ³ äàíèõ àíàë³-
òè÷íèõ äîñë³äæåíü, à ç ¿õ á³ëüøèì àáî ìåíøèì âðàõóâàííÿì.
Ä³éñíî ó ïîë³òèö³ ïàíóþòü ñàìå ³íòåðåñè, à çíàííÿ âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ öèõ ³íòåðåñ³â. Ïðè öüîìó ÷àñòî âè-
íèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ³íòåðåñè ôîðìóþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ íå
çàâäÿêè åêñïåðòíîìó çíàííþ òà ïîë³òè÷í³é àíàë³òèö³, à âñóïå-
ðå÷ íèì. Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî àíàë³òè÷í³ ñòðóêòóðè çàëèøà-
þòüñÿ ñüîãîäí³ çäåá³ëüøîãî ñâîºð³äíèìè «öåíòðàìè âïëèâó»,
òî÷í³øå, öåíòðàìè ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè. 

Ï³äãîòîâêà ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â. Àêòóàëüíîþ äëÿ íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ïðèêëàäíîãî
ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ âæå ïî÷àëè ÷èòàòèñÿ êóðñè ç öüîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó, íàïðè-
êëàä, ó Íàö³îíàëüíîìó ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Ì. Ï. Äðà-
ãîìàíîâà, Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Ò. Ã. Øåâ-
÷åíêà, Ì³æðåã³îíàëüí³é àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ÌÀÓÏ),
²íñòèòóò³ ïîë³òè÷íèõ íàóê ïðè ²íñòèòóò³ ïîë³òè÷íèõ òà åòíîíà-
ö³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. ². Ô. Êóðàñà ÍÀÍ Óêðà¿íè, Íàö³î-

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ

26



íàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ «Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ» òà ³íøèõ.
Îêðåì³ ïèòàííÿ ö³º¿ òåìè âèâ÷àþòüñÿ â êóðñàõ çàãàëüíî¿ ïðè-
êëàäíî¿ ïîë³òîëîã³¿ òà ïðîáëåì åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó. Àëå ñèñòå-
ìà ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â, ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ïðèêëàä-
íîãî ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó ÿê äèñöèïë³íè ïåðåáóâàþòü ïîêè ùî ó
ñòàä³¿ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ (ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè Çàõîäó).

Â ÑØÀ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³ íàéá³ëüø ³íòåíñèâíèì ââàæà-
þòü ïåð³îä ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ïðèêëàäíîãî ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó
ÿê íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè. Ñàìå ó öåé ïåð³îä (íàïðèê³íö³ 60-õ - íà
ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â) ç'ÿâëÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³á-
íèêè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ïîë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòî-
äèö³ ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó. Çàö³êàâëåí³ñòü ïðèêëàäíèì ïîë³òè÷-
íèì àíàë³çîì ÿê àêàäåì³÷íîþ äèñöèïë³íîþ áóâ âèêëèêàíèé
ìàñîâèì âò³ëåííÿì äåðæàâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì
ùå â 50- ò³ ðîêè, ÿê³ ïðèíåñëè äîñèòü ïðîäóêòèâí³ ðåçóëüòàòè.
Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. âèäàíî ïîñ³áíèêè Ó. Äàííà (1994 ð.),
Ä. Âåéìåðà ³ À. Âàéíèíãà (1992 ð.), Å. Êâåéäà (1989 ð.), Ä. Ìàí-
ãåéìà ³ Ð.Ðè÷à (ðîñ. âèäàííÿ 1997 ð.), Ó. Ïàðñîíñà (1995 ð.), Á. Õî-
ãâóäà ³ Ë. Ãàííà (1982 ð.) òà ³íø³, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³ øêîëè,
â ÿêèõ ðîáèòüñÿ àêöåíò íà ð³çíèõ åëåìåíòàõ ³ çàâäàííÿõ ïîë³òè÷-
íîãî àíàë³çó, ï³äêðåñëþþòüñÿ ð³çíè àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ àíàë³-
òèê³â. Ïðàö³ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â º íå ò³ëüêè ÿñêðàâèìè çðàçêà-
ìè çàõ³äíîãî íàóêîâîãî òà âèêëàäàöüêîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó äèñ-
öèïë³íè, àëå é çä³éñíèëè çíà÷íèé âïëèâ íà ñòâîðåííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ç ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó. 

Ïðîáëåìà áðàêó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â â íàø³é êðà¿í³ çâ³ñíî
âïëèâàº íà ð³âåíü ðîçðîáîê òà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçó-
âàííÿ, òèì á³ëüø, ùî â òðàíñôîðìàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâàõ çà-
ñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíèõ çàõ³äíèìè â÷åíèìè ìåòîäè òà òåîð³¿
ïðîãíîçóâàííÿ óòðóäíþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ íåñòàá³ëüíîñò³, íåë³-
í³éíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Òîìó íåîáõ³äíèé ïðîöåñ
àáî ïåðåîñìèñëåííÿ öèõ ìåòîä³â, ¿õ ïåðåôîðìàòóâàííÿ, àáî
ñòâîðåííÿ ó ðàìêàõ çàãàëüíîâ³äîìèõ äîñë³äíèöüêèõ íàïðÿì³â
âëàñíèõ ìåòîä³â òà òåõí³ê ùîäî àíàë³çó ïðîöåñ³â ó âíóòð³øíüî-
³ çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é ñôåðàõ. 

Ïðè÷èíè äåô³öèòó ïðîôåñ³éíèõ åêñïåðòíèõ êàäð³â ïîëÿãà-
þòü, ïî-ïåðøå, ó «ðîçðèâ³» ì³æ àêàäåì³÷íîþ íàóêîþ òà ïðè-
êëàäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïî-äðóãå, ³ñíóº ïðîáëåìà â³äïëèâó ³íòå-
ëåêòó çà êîðäîí âíàñë³äîê íèçüêîãî ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â òà íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ ó
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ñèñòåì³ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ùî ô³íàíñóºòüñÿ çà «çàëèøêîâèì»
ïðèíöèïîì. Âàæëèâ³øîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ïðèêëàäíîãî ïîë³-
òè÷íîãî àíàë³çó º ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñï³âòîâàðèñòâà
ïîë³òè÷íèõ àíàë³òèê³â. Ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî ïðîñòîðó, ÿêèé
áè ïîºäíóâàâ ³ ïðàêòèêóþ÷èõ àíàë³òèê³â, ³ ôàõ³âö³â ç òåîðå-
òè÷íî¿ ïîë³òîëîã³¿, ñïðèÿâ áè âèðîáëåííþ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³
ïðèêëàäíèõ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðåííþ óìîâ, ÿê³ äî-
çâîëÿëè á ïðîäóêóâàòè åôåêòèâí³ çíàííÿ, ùî ï³ääàþòüñÿ âåðè-
ô³êàö³¿, ôîðìóâàííþ âçàãàë³ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè öüîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïîâèíí³ ñòàòè
íàëàãîäæåííÿ âèïóñêó æóðíàë³â, ³íòåðíåò-âèäàíü äëÿ ïóáë³êà-
ö³é äîñÿãíåíü ó ö³é ãàëóç³ òà ðîçãîðòàííÿ äèñêóñ³é ùîäî ìåòî-
äîëîã³é, ìåòîäèê ³ òåõí³ê ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðåííÿ
íàóêîâîãî ìàéäàí÷èêó äëÿ ïðîâåäåííÿ «êðóãëèõ ñòîë³â», ñåì³-
íàð³â, êîíôåðåíö³é. 

Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî êîëà ôàõ³âö³â ç ïðèêëàäíîãî ïî-
ë³òè÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííþ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñåð-
éîçíèé êðîê íà øëÿõó ïîäîëàííÿ ïðàêòèêè ìàí³ïóëÿö³¿ ñóñ-
ï³ëüíîþ äóìêîþ, â³äõîäó àíàë³òè÷íèõ ñòðóêòóð â³ä ³ì³äæó
«öåíòð³â âïëèâó», ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ïó-
áë³÷í³ ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ áàçóâàòèìóòüñÿ íà îá'ºêòèâíèõ íàó-
êîâèõ äàíèõ, âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåòàõ, ç âðàõ-
óâàííÿì ïîòðåá ÿê âëàäè, òàê ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê òà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî
àíàë³çó â íàø³é êðà¿í³ çàëåæèòü â³ä íàñòóïíèõ ôàêòîð³â: 

1)ïîäîëàííÿ ðîçðèâó, ÿêèé çáåð³ãàºòüñÿ, ì³æ àêàäåì³÷íîþ
íàóêîþ ³ ïðàêòè÷íîþ ïîë³òèêîþ òà ñòâîðåííÿ ñï³âòîâàðè-
ñòâà ïðîôåñ³îíàë³â ç ïðèêëàäíîãî ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó; 
2) çðîñòàííÿ «çàïèòó» óðÿäó òà ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñóá'ºêò³â
íà àíàë³òè÷íó ïðîäóêö³þ; 
3) âèðîáëåííÿ êóëüòóðè ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ïîë³òè÷íî¿
åë³òè; 
4) íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ç
ïðèêëàäíîãî ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çîêðåìà. 
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ССЦЦЕЕННААРРІІООТТЕЕХХННІІККАА ВВ ППРРООГГННООЗЗУУВВААННННІІ

ÑÀËÎ ²ðèíà Ñòåïàí³âíà,
êàíäèäàò ïîë³òè÷íèõ íàóê,
ãîëîâíèé êîíñóëüòàíò â³ää³ëó ñòðàòåã³÷íèõ 
êîìóí³êàö³é Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó 
ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïðîãíîñòèêè ñüîãîäí³ íå ïðîïîíó-
ºòüñÿ ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñöåíàð³é» ³ äîì³íóþòü äâà
îñíîâíèõ ï³äõîäè äî éîãî òëóìà÷åííÿ: ïî-ïåðøå, öå ìåòîä, ùî
äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ì³ðêóâàííÿ ÿê îäíîãî, òàê ³ ãðóïè
åêñïåðò³â, ïî-äðóãå, öå - ï³äñóìêîâèé äîêóìåíò, îòðèìàíèé â
ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ìåòîäó. Ôàõ³âö³ ç ïðîáëåì
ïðîãíîñòèêè ââàæàþòü, ùî ñöåíàð³îòåõí³êà º íàéá³ëüø ðîçðîáëå-
íîþ â ìåæàõ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ³ âèîêðåìëþþòü íàñòóïíèé ïåðå-
ë³ê ìîæëèâèõ çíà÷åíü öüîãî òåðì³íó:

-óçãîäæåíà ïîñë³äîâí³ñòü ã³ïîòåòè÷íèõ ïîä³é;
-çàïèñ àêö³é ³ êîíòðàêö³é, çä³éñíþâàíèõ ñòîðîíàìè êîíôë³êòó;
-ïëàí ä³é, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âæèòè ï³ä ÷àñ ïðîãíîçîâàíèõ ïîä³é;
-îö³íêà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿.
Ñöåíàð³îòåõí³êà á³ëüøîþ ì³ðîþ, ïîð³âíÿíî ç áàãàòüìà ³íøèìè

ìåòîäàìè, äîçâîëÿº âèÿâèòè ñóòòºâ³ â³äíîøåííÿ ³ çàëåæíîñò³ ì³æ
ñêëàäîâèìè äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè òà àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä íåçíà÷-
íèõ ïåðåì³ííèõ. Ñöåíàð³îòåõí³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ñïåöè-
ô³÷íèìè ðèñàìè ÿê «ïîêðîêîâèé» õàðàêòåð àíàë³çó ðîçãîðòàííÿ
ïðîöåñó òà îñîáëèâîþ óâàãîþ äî çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí ì³æ ñêëàäî-
âèìè ñèñòåìè, ñåðåä ÿêèõ âèîêðåìëþþòü íàñòóïí³.

-Ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ÷àñòèíàìè, ñêëàäîâèìè äîñ-
ë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè.
-Ãåíåòè÷í³ ÷è ³ñòîðè÷í³ çâ'ÿçêè, ÿê³ âèÿâëÿþòü ïîõîäæåííÿ ïî-
ä³é, ùî âèçíà÷àþòü, ÿêà ç íèõ º ïîïåðåäíüîþ äëÿ íàñòóïíî¿
ïîä³¿.
-Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ çâ'ÿçêè, ùî çàáåçïå÷óþòü íîðìà-
ëüíó ðîáîòó ñèñòåìè. Ñåðåä ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿç-
ê³â îñîáëèâî âàæëèâèìè º çâ'ÿçêè óïðàâë³ííÿ (ôóíêö³îíàëüí³
çâ'ÿçêè ³ çâ'ÿçêè ðîçâèòêó).
Òàêèì ÷èíîì, ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñöåíàð³é ìîæíà âèçíà-

÷èòè ÿê ã³ïîòåòè÷íèé îïèñ ïðè÷èííî-çóìîâëåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³
ïîä³é - åòàï³â òðàíñôîðìóâàííÿ ñèñòåìè.
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Ó ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ñöåíàðíîìó ìåòîäó (Å. Êðåéäà ³ Î. Õåë-
ìåðà), â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ð³çíîâèä ìîäåëþâàííÿ (ÿê³ñíîãî
âåðáàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ). Ïîïðè öå, äåÿê³ äîñë³äíèêè (íàïðèê-
ëàä, À. Ñ. Àõðåìåíêî) ââàæàþòü, ùî çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîãî ìå-
òîäó õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ óí³âåðñàëüí³ñòþ ³ øèðîòîþ, í³æ
ïðîñòî ñòâîðåííÿ (÷è ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³) ïðîãíîñòè÷íî¿ ìîäåë³.
Òàê, ïîáóäîâà ñöåíàð³þ ìîæå â³ä³ãðàâàòè äîïîì³æíó ðîëü íà ñòà-
ä³¿ ïîñòàíîâêè é êîðèãóâàííÿ ö³ëåé. ßêùî íà ïèòàííÿ «×è ³ñíóº
ñöåíàð³é àáî âèçíà÷åíà ëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ÿêà ìîæå
ïðèçâåñòè äî òðàíñôîðìàö³¿ ñèòóàö³¿ À (ðåàëüí³ñòü) äî ñèòóàö³¿ Á
(áàæàí³ñòü)?» â³äïîâ³äü íåãàòèâíà, òî îáðàíó ìåòó âàðòî ñêîðèãó-
âàòè ó á³ê ðåàë³ñòè÷í³øî¿.

Ñöåíàð³¿ ìîæóòü áóòè êîðèñí³ íà ñòàä³¿ îïèñó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿,
îñê³ëüêè ìîæóòü äîïîìîãòè àíàë³òèêó, ùî ïðàöþº íàä âèÿâëåííÿì
ñóòòºâèõ ÷èííèê³â, îá'ºêò³â ³ õàðàêòåðèñòèê ñèòóàö³¿, âèîêðåìèòè ¿¿
íàéá³ëüø çíà÷óù³ ñêëàäîâ³ é óñóíóòè äð³áí³ ïåðåì³íí³.

Ïåðåâàãè ìåòîäó ³ ñôåðè éîãî çàñòîñóâàííÿ
Ñöåíàðíèé ìåòîä ó éîãî ñó÷àñí³é ôîðì³ áåðå ïî÷àòîê ³ ðîçâè-

íóâñÿ â ìåæàõ òàêîãî íàïðÿìó ÿê êðèçîâèé ìåíåäæìåíò. Ïåðøå
ñåðéîçíå âèïðîáóâàííÿ ñöåíàð³îòåõí³êè ÿê ïðèêëàäíî¿ ïðîãíî-
ñòè÷íî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ ìåòîäèêè â³äáóëîñÿ çà ÷àñ³â «õîëîäíî¿
â³éíè» ³ ïîâ'ÿçàíî ç äîñë³äæåííÿìè ïðîáëåì ÿäåðíî¿ áåçïåêè, ùî
ïðîâîäèëèñÿ àìåðèêàíñüêèìè åêñïåðòàìè. Ïåíòàãîí, íå çâàæàþ÷è
íà íèçüêó éìîâ³ðí³ñòü ðàïòîâîãî ïîâíîìàñøòàáíîãî ÿäåðíîãî óäà-
ðó ç áîêó ÑÐÑÐ, çðîáèâ ðÿä çàìîâëåíü íà ñöåíàðíó ïðîðîáêó òà-
êî¿ ñèòóàö³¿. Òàêèé çàõ³ä áóâëî ïðîäèêòîâàíî òèì, ùî ñöåíàðèñò,
áåðó÷è äî óâàãè íå ëèøå éìîâ³ðíå, º ðóéí³âíèêîì çâè÷íèõ ñòåðåî-
òèï³â ³ óñòàëåíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ñõåì, ðîçøèðþº ïîëå ìîæëèâî-
ãî ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº ãîòîâí³ñòü ä³ÿòè â íåçàïëàíîâàíèõ êðè-
çîâèõ ñèòóàö³ÿõ, âèêîíóþ÷è «ôóíêö³þ óïåðåäæåííÿ».

Ï³çí³øå ñöåíàð³¿ ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ
àíàë³òè÷íî¿ ïðîðîáêè ã³ïîòåòè÷íèõ ³ ðåàëüíèõ äèïëîìàòè÷íèõ
êðèç (íàïðèêëàä, ôàõ³âö³ àìåðèêàíñüêî¿ ñòîðîíè âèêîðèñòîâó-
âàëè ñöåíàðíèé ³íñòðóìåíòàð³é ï³ä ÷àñ Êàðèáñüêî¿ êðèçè).
Ïðîäåìîíñòðóâàâøè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, ñöåíàðíèé ìåòîä âèé-
øîâ çà ìåæ³ êðèçîâî¿ òåìàòèêè (çáåð³ãøè âñå ñâîº çíà÷åííÿ
äëÿ íå¿) ³ ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòèñÿ â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñôå-
ðàõ: â³ä ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó ðèíê³â ô³íàíñ³â äî åêñïåðòèçè
ð³øåíü íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ñöåíàð³îòåõí³êà, ÿê îäíà ç íàé-
á³ëüø äîñòóïíèõ ìåòîäèê, ñïðîìîæíà íà äåÿêèé ÷àñ çâ³ëüíèòè
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äîñë³äíèêà â³ä çâè÷íèõ øòàìï³â é óñòàëåíèõ ñõåì òà çàáåçïå÷èòè
ãîòîâí³ñòü ä³ÿòè â íåçàïëàíîâàíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ; äîçâîëÿº
òàêîæ ïîäàòè ðåçóëüòàòè åêñïåðòèçè ó íàéá³ëüø íàî÷í³é ³ ïåðå-
êîíëèâ³é ôîðì³; çàâäÿêè òåõíîëîã³÷í³é ãíó÷êîñò³ íàäàº ìîæëè-
â³ñòü ³íòåãðóâàòè â àíàë³ç íàéð³çíîìàí³òí³øó ³íôîðìàö³þ. Ö³ ïå-
ðåâàãè ñöåíàð³îòåõí³êè º îñîáëèâî çíà÷óùèìè ó êîíòåêñò³ íåñòà-
á³ëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ïåðåïëåòåííÿì ðàö³îíàëüíèõ ³ òðà-
äèö³éíèõ ñêëàäîâèõ ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ³ ïñèõîëîã³¿ ïîë³òè÷íî¿
åë³òè. Ïåðåâàãàìè ñöåíàðíîãî ìåòîäó ââàæàþòü òàêîæ éîãî äåøå-
âèçíó òà îïåðàòèâí³ñòü - â³í ïîòðåáóº çíà÷íî ìåíøå ÷àñó, í³æ ³í-
ø³ ìåòîäè ÿê³ñíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, à òèì á³ëüøå ìàòåìàòè÷íå ìî-
äåëþâàííÿ. Êð³ì òîãî, â ãåíåðàö³¿ ñöåíàð³¿â (ó âèïàäêó, êîëè çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä ãðóïîâî¿ åêñïåðòèçè) ìîæóòü âçÿòè ó÷àñòü ôà-
õ³âö³ ð³çíèõ íàïðÿì³â ³ ïðîô³ë³â, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ùîäî àíà-
ë³çó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ôóíêö³îíóº â ò³ñí³é âçàº-
ìîä³¿ ç ³íøèìè éîãî ï³äñèñòåìàìè.

Ñöåíàðíèé ìåòîä óìîæëèâëþº íå ëèøå îòðèìàòè çàãàëüí³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî ïàðàìåòðè ìàéáóòíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, àëå é ãåíå-
ðóº àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè çì³íè ö³º¿ ñèòóàö³¿ ó áàæàíîìó íàïðÿì³.
Çà óìîâè óñï³øíîãî âèð³øåíí³ öüîãî äâîºäèíîãî çàâäàííÿ, íàïè-
ñàííÿ ñöåíàð³¿â ìîæå áóòè äóæå åôåêòèâíèì. Îñê³ëüêè öåé ìåòîä
º íå ëèøå çàñîáîì îïåðàòèâíîãî ³ äåòàëüíîãî àíàë³çó ìàéáóòíüî-
ãî, àëå ³ çàñîáîì âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé éîãî çì³í, ôàõ³âö³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ïðèçíà÷åííÿ ñöåíàðíîãî ìåòîäó ç ìåòîþ:

-ïåðåäáà÷åííÿ ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ÿê³ñíèõ çì³í, ñòðèáê³â,
ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â, â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ¿õ ïðîâåäåííÿ;
-âèçíà÷åííÿ óìîâ äîñÿãíåííÿ áàæàíî¿ ìåòè ðîçâèòêó îá'ºêòà
åêñïåðòèçè ³ âñòàíîâëåííÿ íèçêè ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèê-
íóòè íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè;
-ïðîãíîçóâàííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè ðîçâèòêó îá'ºêòà ïðîãíîçó-
âàííÿ, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â òëà (äîâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà) ³ ôîðìóëþâàííÿ êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè âåðõí³õ ð³â-
í³â äåðåâà ö³ëåé.
ßê ïèøåòüñÿ ñöåíàð³é
Õàðàêòåð ñöåíàð³þ - éîãî ìîâà, îáñÿã, ñòèëü, ñòóï³íü äåòà-

ë³çàö³¿ é òàêå ³íøå íå ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ àïð³îðíî, à âè-
çíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿì êîíêðåòíîãî äîñë³äæåííÿ. Ñïåöèô³êà
êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ ³ îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ âèçíà-
÷àþòü íå ëèøå âèä ï³äñóìêîâîãî äîêóìåíòó - ñöåíàð³þ, àëå é
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ñóòòºâèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà âèá³ð ìåòîäèêè éîãî ñòâîðåííÿ.
Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ óí³âåðñàëüíî¿ ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíî¿
äîêòðèíè ïî íàïèñàííþ ñöåíàð³¿â, åêñïåðò ìàº â ñâîºìó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ïåâíå «â³ÿëî» òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïåðåäóñ³ì ñöåíàðíà åêñïåðòèçà ìîæå ìàòè ³íäèâ³-
äóàëüíèé àáî ãðóïîâèé õàðàêòåð - çàëåæíî â³ä ìàñøòà-
áó ³ ñêëàäíîñò³ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿. ßêùî ð³øåííÿ ìàº òàê-
òè÷íèé õàðàêòåð, ÿê ïðàâèëî, äîñèòü çóñèëü îäíîãî åêñïåðòà.
ßêùî ãîòóºòüñÿ ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ íèçêè ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ. 

Ãðóïîâà ñöåíàðíà åêñïåðòèçà ìîæå áóòè êîðèñíà òàêîæ ³ ï³ä
÷àñ âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, îñê³ëüêè âîíà çàáåçïå÷óº îõî-
ïëåííÿ øèðøîãî ñïåêòðó àëüòåðíàòèâ ³ ìîæëèâîñòåé, ìàº îá'ºê-
òèâí³øèé õàðàêòåð. Ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñöå-
íàðíà åêñïåðòèçà º âêðàé íåîáõ³äíîþ, îñê³ëüêè éäåòüñÿ ïðî íàñ-
ë³äêè íå â îäí³é, à áàãàòüîõ ñôåðàõ æèòòÿ. Çîêðåìà, çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü «÷èñòî» ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ìîæóòü ìàòè çíà÷í³ ïîá³÷í³
åôåêòè â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ, ³ ¿õ àäåêâàòíèé ñöåíàð-
íèé àíàë³ç ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå â óìîâàõ ì³æäèñöèïë³íàð-
íî¿ ñï³âïðàö³. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü
íà âèá³ð òåõí³êè ïîáóäîâè ñöåíàð³þ.

Òèï ïðîãíîçíîãî çàâäàííÿ
Ó ïðèêëàäíîìó ïîë³òè÷íîìó àíàë³ç³ ñöåíàð³îòåõí³êà çàñòî-

ñîâóºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ òðüîõ òèïîâèõ çàâäàíü: ïðîãíîçóâàí-
íÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíèõ çì³í ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿; ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïîë³òè÷íèõ êðèç ³ îïðàöþâàííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ; ïëà-
íóâàííÿ ³ îïðàöþâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äî-
ñÿãíåííÿ áàæàíî¿ ñèòóàö³¿. Â³ä òèïó çàâäàííÿ çàëåæèòü, ÿêèì
áóäå ñöåíàð³é: ïîøóêîâèì ÷è íîðìàòèâíèì. 

Ïîøóêîâèé ñöåíàð³é º íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ³ îïèñóº, çâà-
æàþ÷è íà ³ñíóþ÷ó ñèòóàö³þ, ñòàí ñèñòåìè ³ äîì³íóþ÷³ òåíäåíö³¿ ¿¿
òðàíñôîðìàö³¿, ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ùî ëîã³÷íî ñïðè÷èíþþòü éìî-
â³ðíèé ìàéáóòí³é ñòàí ñèñòåìè. Ïîøóêîâèé ñöåíàð³é çàñòîñîâóº-
òüñÿ, çàçâè÷àé, ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè äîñë³äíèê âîëîä³º ïîð³âíÿ-
íî íåçíà÷íèì îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿ â³äíîñíî ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðî-
çâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿.

Íîðìàòèâíèé ñöåíàð³é îð³ºíòîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ øëÿ-
õ³â äîñÿãíåííÿ ìàéáóòí³õ áàæàíèõ ñòàí³â îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ (ó
öüîìó âèïàäêó âîíè ïðèéìàþòüñÿ ÿê ö³ë³) ³ âèìàãàþòü çíà÷íî
á³ëüøîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Òåðì³íè ï³äãîòîâêè ïðîãíîçó
Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñïåöèô³êîþ ñèòóàö³¿ (êðèçîâà ÷è ñòàí-

äàðòíà), òàê ³ âèìîãàìè çàìîâíèêà. Â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³éíî¿
êëàñèô³êàö³¿ ïðîãíîç³â, ñöåíàð³é ìîæå ìàòè îïåðàòèâíèé, êîðîò-
êîñòðîêîâèé, ñåðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð.

Ìåòîäèêà ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíîãî ñöåíàð³þ ãðóïîþ åêñïåðò³â
Íàéá³ëüø âàæëèâèìè åòàïàìè ïîøóêîâîãî ³ íîðìàòèâíîãî

ïðîãíîç³â º ïîáóäóâàííÿ â³äïîâ³äíî «äåðåâà ïðîáëåì» ³ «äåðå-
âà ö³ëåé». Â ³äåàë³ íèæí³é (íàéá³ëüø äåòàëüíèé) ð³âåíü «äå-
ðåâà ö³ëåé» ïîâèíåí ñï³âïàäàòè ç íèæí³ì ð³âíåì «äåðåâà ïðî-
áëåì». ²íàêøå êàæó÷è, íàéáëèæ÷³ ïðàêòè÷í³ ö³ë³ ìàþòü çâî-
äèòèñÿ äî âèð³øåííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì, àëå ìàòè ÷³òêî îð³ºíòîâàíó äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ðåçóëüòàò³â áàæàíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ê³ëüêà (äâ³-òðè) ìåòîäèê îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â.

Àëãîðèòì îïèñó ïðîöåñó ðîçðîáêè ñöåíàð³þ ìîæíà óìîâíî
ïîä³ëèòè íà òðè âåëèê³ åòàïè: ïîïåðåäí³é, îñíîâíèé ³ çàêëþ÷íèé.

Ó÷àñíèêàìè îïðàöþâàííÿ ïðîãíîçó º:
-«ïðåäñòàâíèêè çàìîâíèêà» - îäèí ç êåð³âíèê³â, ÿêèé çä³é-
ñíþº çàãàëüíó ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ;
-ãîëîâà ðîáî÷î¿ ãðóïè - ôàõ³âåöü ç îðãàí³çàö³¿ ãðóïîâî¿ åêñ-
ïåðòèçè;
-÷ëåíè ðîáî÷î¿ ãðóïè (1-2 îñîáè) - ôàõ³âö³ ç àíàë³çó îáðîá-
êè ³íôîðìàö³¿;
-åêñïåðòè - ôàõ³âö³ â ãàëóç³ ïðåäìåòó ïðîãíîçó.
Ó ñöåíàðíîìó ìåòîä³ âñ³ åêñïåðòè ãðóïè ìîæóòü âçàºìîä³ÿòè

áåçïîñåðåäíüî ÷è çàî÷íî, âèêîðèñòîâóþ÷è ëèøå òó ³íôîðìàö³þ,
ÿêó ¿ì íàäàº êåð³âíèê ãðóïè. Âåñü ïðîöåñ ïîáóäîâè ñöåíàð³þ ÷è
ñåð³¿ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîãíîçíèõ ñöåíàð³¿â ïîâèíåí ñïèðàòèñÿ íà
ðåòåëüíî îðãàí³çîâàíó ðîáîòó ç åêñïåðòàìè, ÿê³ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ
îáðîáêè ñöåíàð³þ àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü â àíàë³ç³ é ³íòåðïðåòàö³¿
³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü.

Íà õàðàêòåð ïðîãíîçóâàííÿ òàêîæ âïëèâàþòü òèïè ñöåíàð³¿â,
êîæåí ç ÿêèõ â³äð³çíÿºòüñÿ ãëèáèíîþ ³ ìàñøòàáîì äîñë³äæåííÿ,
ñïîñîáàìè ³ ïðèéîìàìè ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî. Ðîçãëÿíåìî
íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ó íàóö³ òèïè ñöåíàð³¿â.

Ñöåíàð³é-åñå - öå â³ëüíå âèêëàäåííÿ â ïóáë³öèñòè÷í³é ìàíåð³ ìî-
æëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é. Ó òàêîìó ñöåíàð³¿ íåìàº æîðñòêî¿ é îáî-
â'ÿçêîâî¿ ñòðóêòóðè âèêëàäåííÿ. Ãîëîâíå - ã³ïîòåòè÷íî çàãîñòðèòè
ñòàí, ùî ôîðìóºòüñÿ, âèÿâèòè â íüîìó âíóòð³øí³ ñóïåðå÷íîñò³,
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ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â ³ â ðåçóëüòàò³ îçíà÷èòè íàÿâí³ñòü äîì³íóþ÷èõ
òåíäåíö³é, ïðîäåìîíñòðóâàòè âàð³àòèâí³ñòü ðîçâèòêó ñèòóàö³¿. Âàæëè-
âî òàêîæ äðàìàòè÷íî çàãîñòðèòè ñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ êîë³ç³¿, îçíà-
÷èâøè åï³öåíòð ðîçâèòêó ñèòóàö³¿, é çàãîñòðèòè óâàãó íà íàéãîëîâ-
í³øèõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíòàõ ³ íàñë³äêàõ ïåðåäáà÷óâàíèõ ð³øåíü.

Àíàë³òè÷íèé ñöåíàð³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêîþ âíóòð³øíüîþ
ñòðóêòóðîþ, ùî ïåðåäáà÷àº êîðîòêèé îïèñ âèõ³äíèõ ³ ðåçóëüòóþ÷èõ
ï³äñóìê³â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿. Ó òàêîìó ñöåíàð³¿ íåîáõ³äíî, ïåðåäóñ-
³ì, âèä³ëèòè êîíêðåòí³ ïîäâ³éí³ ëàíöþæêè, àðãóìåíòàö³ÿ ÿêèõ áóäó-
ºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ñóäæåíü åêñïåðò³â.

Ôîðìàë³çîâàíèé ñöåíàð³é ´ðóíòóºòüñÿ âæå íà ïåðåâàæíî
ê³ëüê³ñíî îïèñàíèõ ïîêàçíèêàõ ³ ïåðåäáà÷àº ÷³òêó ôîðìàë³çà-
ö³þ äîâåäåíü ³ àðãóìåíò³â.

Àëå çà áóäü-ÿêîãî ñöåíàð³þ ôàõ³âö³ ôîðìóëþþòü íàñòóïí³
åòàïè ï³äãîòîâêè ïðîãíîçó.

1. Ïîïåðåäí³é åòàï. Çàìîâíèê ïðèçíà÷àº ãîëîâó ðîáî÷î¿
ãðóïè ³ ïîâ³äîìëÿº éîìó:

-õàðàêòåðèñòèêó íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿;
-ìåòó ðîáîòè - áàæàíó ñèòóàö³¿, ÿêó íåîáõ³äíî îòðèìàòè;
-íàÿâí³ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ (ô³íàíñîâ³, ÷àñîâ³, óïðàâë³íñü-
ê³ òîùî).
Ãîëîâà ðîáî÷î¿ ãðóïè ôîðìóº ðîáî÷ó ãðóïó ³ ãîòóº îð³ºí-

òîâíó ³íôîðìàö³þ äëÿ åêñïåðò³â, ÿêà ì³ñòèòü:
-â³äîìîñò³ ùîäî íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿;
-îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ ïîñòàâëåíî¿ çàìîâíèêîì ìåòè
ðîáîòè;
-ìîæëèâîñò³, ÿêèìè âîëîä³º çàìîâíèê äëÿ ñïðèÿííÿ äîñÿã-
íåííþ ìåòè ðîáîòè;
-íåîáõ³äíó äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ (ãîòîâ³ ïðîãíîçè ïîä³áíèõ çà
õàðàêòåðîì ðîçðîáîê ÷è ãàëóçÿì äîñë³äæåíü, äàí³ ïðîãíîçíî-
ãî òëà òîùî).
Îñîáëèâ³ñòþ ï³äãîòîâêè îð³ºíòîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà öüîìó ºòàï³

ïðîãíîçó º òå, ùî, êð³ì çàãàëüíî¿ äëÿ âñ³õ åêñïåðò³â ÷àñòèíè, êå-
ð³âíèê ãðóïè ÷àñòî çìóøåíèé ãîòóâàòè äîäàòêîâó, ³íäèâ³äóàëüíó
³íôîðìàö³þ äëÿ îêðåìèõ, ÷è íàâ³òü óñ³õ åêñïåðò³â. Òðàïëÿþòüñÿ
âèïàäêè, êîëè ñöåíàðíà ðîçðîáêà âèêîíóºòüñÿ åêñïåðòàìè âñüîãî
ëèøå 2-3 ð³âí³â, ùî ñóòòºâî ñêîðî÷óº îáñÿã ðîáîòè äëÿ êåð³âíèêà
ãðóïè. Àëå ó ðàç³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ð³âí³â ³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åêñ-
ïåðò³â íà êîæíîìó ð³âí³, îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ùî ãîòóºòüñÿ, ñòàº
çíà÷íèì, ùî âïëèâàº íà òåðì³íè âèêîíàííÿ ðîáîòè.
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Ðîáî÷à ãðóïà ãîòóº êàðòó îïèòóâàííÿ 1-ãî ð³âíÿ, â ÿê³é:
-ô³êñóºòüñÿ ïð³çâèùå, ³ì'ÿ òà ïî áàòüêîâ³ åêñïåðòà;
-âèçíà÷àºòüñÿ ìåòà ðîáîòè;
-çàçíà÷àþòüñÿ çàõîäè, ÿê³ ìàþòü áóòè âèêîíàí³;
-ô³êñóþòüñÿ ïðîì³æêîâ³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ö³ë³;
-çàçíà÷àþòüñÿ ³íø³ óìîâè, ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ÿêèõ ìîæå áó-

òè äîñÿãíåíà ñôîðìóëüîâàíà ìåòà.
Ïðè öüîìó, â ïðàâîìó ñòîâï÷èêó çàçíà÷àþòüñÿ îñîáè (ìîæëè-

â³ åêñïåðòè, ÿê³ ìîãëè á äåòàëüíî ðîçêðèòè ñïîñîáè ³ çàñîáè äîñÿ-
ãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîì³æíèõ ö³ëåé).

2. Îñíîâíèé åòàï. Íà îñíîâíîìó åòàï³ êåð³âíèê ãðóïè
çä³éñíþº îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â 1-ãî ð³âíÿ, äàë³, çà ¿õ ðåêîìåí-
äàö³ÿìè, åêñïåðò³â 2-ãî ð³âíÿ, çà ðåêîìåíäàö³ºþ îñòàíí³õ - åêñ-
ïåðò³â 3-ãî ð³âíÿ ³ ò. ä. äîòè, äîêè åêñïåðòè îñòàííüîãî ð³âíÿ
íå âèìàãàòèìóòü äîäàòêîâî¿ åêñïåðòíî¿ ä³àãíîñòèêè, àëå ââà-
æàòèìóòü çà íåîáõ³äíå íåãàéíî ñòàòè äî âèêîíàííÿ ðîáîòè. Ïðè
öüîìó çàâäàííÿ êåð³âíèêà ãðóïè ïîëÿãàº â òîìó, ùîáè ï³äãî-
òóâàòè àíêåòè (ì³ñòÿòü îð³ºíòîâíó ³íôîðìàö³þ òà êàðòè îïèòó-
âàííÿ) äëÿ åêñïåðò³â êîæíîãî íîâîãî ð³âíÿ. Àíêåòè ìîæóòü
ìàòè çàãàëüíó ôîðìó, íàâåäåíó âèùå, àëå ñôîðìóëüîâàíà â çà-
ãîëîâêó ìåòà ³ îð³ºíòîâíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ìîæå çíàäîáèòèñÿ
êîæíîìó åêñïåðòó, ìîæóòü áóòè ³íäèâ³äóàëüíèìè.

Ó ì³ðó âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â, êåð³âíèê
ãðóïè ñêëàäàº «ïðîãíîçíå äåðåâî» - ëàíöþæêè ðîá³ò òà çàõîä³â,
ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ ÿêèõ âåäå äî äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè. Îñ-
íîâíèé åòàï çàâåðøóºòüñÿ, êîëè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ «ïðîãíîçíèõ äå-
ðåâ» çàïèñàí³ çàõîäè, äî âèêîíàííÿ ÿêèõ ìîæíà ñòàòè íåãàéíî.

3. Çàêëþ÷íèé åòàï. Çàâäàííÿ çàêëþ÷íîãî åòàïó ïîëÿãàº â
îòðèìàíí³ îö³íîê ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ çàçíà-
÷åíèõ ðîá³ò ïî êîæíîìó ïðîãíîçíîìó äåðåâó, ³ òåðì³í³â ¿õ âèêî-
íàííÿ. Äëÿ îòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ îö³íîê êîæåí âàð³àíò ïðîãíîç-
íîãî äåðåâà ðîçäàþòü åêñïåðòàì. Êð³ì òîãî, åêñïåðòè ìîæóòü äî-
äàòêîâî çàçíà÷èòè áóäü-ÿê³ ñâî¿ ì³ðêóâàííÿ ³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ðîáî÷à ãðóïà çáèðàº, óçàãàëüíþº ö³ äàí³ é îïðàöüîâóº îö³í-
êè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ïðàâèë ðîáîòè ç ê³-
ëüê³ñíèìè åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ñêëàäàþ÷è îñòàòî÷íèé âàð³-
àíò ñöåíàð³þ òà ôîðìóëþþ÷è ïðîãíîçí³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ïðîãíîçí³ ðåêîìåíäàö³¿ º çàâåðøåííÿì ñöåíàðíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ì³ñòÿòü êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ â³äíîñíî õà-
ðàêòåðó ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ. 
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Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ðåêîìåíäàö³¿ º ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ñèãíà-
ë³çóº êåðóþ÷èì ïðî òó ÷è ³íøó ñòóï³íü éìîâ³ðíîñò³ ïåâíîãî
âàð³àíòó ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ñèòóàö³¿. Îäíàê, õàðàêòåð ðå-
êîìåíäàö³é çàëåæèòü íå ëèøå â³ä îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, àëå
é â³ä ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà â³äíîñèíè çàìîâíèê³â
³ àíàë³òèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè òðàíñôîðìóþòüñÿ â ðå-
êîìåíäàö³¿, ïåðåäóñ³ì ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïðèéíÿòíîñò³ äëÿ êå-
ðóþ÷èõ. Ïðè öüîìó äî óâàãè áåðóòüñÿ íå ëèøå ïî÷àòêîâ³,
çîêðåìà é ïîë³òè÷í³ íàñòàíîâè, àëå ³ ñóòî êîí'þíêòóðí³ ÷èííè-
êè, òàê³ ÿê:

-çì³íè ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ (ùî òðàíñôîðìóþòü ïî÷àòêîâ³
íàñòàíîâè ³ ö³ííîñò³);
-çì³íè â ñóñï³ëüíèõ íàñòðîÿõ (îñîáëèâî, êîëè ñóñï³ëüíà
äóìêà ìîæå êàòåãîðè÷íî íå ïðèéìàòè ðåçóëüòàòè ïðîãíîç³â
â ñèëó ¿õ ïîâíî¿ äëÿ ñåáå íåïðèéíÿòíîñò³);
-òðàíñôîðìàö³¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ð³øåíü òîùî.
Õàðàêòåð ðåêîìåíäàö³é çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ ìàéáóòíüî-

ãî ð³øåííÿ, à ãîëîâíå - â ñóì³ñíîñò³ ç íèì ïðîïîíîâàíèõ ï³ä-
õîä³â. Àäæå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ö³íà ðåêîìåíäàö³é ìîæå áó-
òè ïîë³òè÷íî íåïðèéíÿòíîþ.

ППРРООГГННООЗЗ УУ ППООЛЛІІТТИИЦЦІІ::  РРООЗЗУУММІІННННЯЯ,,  
ППРРЕЕДДММЕЕТТ,,  ММЕЕТТООДДИИЧЧННАА  ББААЗЗАА

ÀÍÄÐÓÑ²Â Â³êòîð Âîëîäèìèðîâè÷,
àñï³ðàíò â³ää³ëó ñòðàòåã³÷íèõ êîìóí³êàö³é 
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïîë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ
Êîíöåïòóàëüíà ïðîáëåìà çä³éñíåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ çíà÷íîþ

ì³ðîþ êðèºòüñÿ â ñóá'ºêòèâíèõ ðèçèêàõ íàóêîâöÿ áóòè çâèíóâà÷å-
íèì â íåïðîôåñ³éíîñò³. ²íîä³ ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ íàóêîâö³â íàãà-
äóº àçàðòíó ãðó, êîëè àâòîð àäåêâàòíîãî ïðîãíîçó ìàº ñëàâó íå-
çàëåæíî â³ä óñï³øíîñò³ îáðàíî¿ ìåòîäîëîã³¿. Âëàñíå óñï³øí³ ïðîã-
íîçè ³ñíóþòü (Ç. Áæåç³íñüêèé, Ä. Ì³ðøåéìåð, Á. Ãàâðèëèøèí),
íà â³äì³íó â³ä óñï³øíèõ ìåòîäîëîã³é. Íà æàëü, æîäí³ ï³äõîäè,
òåîð³¿ òà ñèíòåçè íå ñïðèÿëè íàáëèæåííþ íàóêîâö³â äî á³ëüø-
ìåíø ÷³òêèõ òà óçãîäæåíèõ ìåòîä³â ïîë³òè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ.
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Çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ öüîìó º ñàìå ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ
ïðîãíîçó. Âæå ôàêòîì ñâîº¿ ïîÿâè â³í ìîæå ìîòèâóâàòè ïîâå-
ä³íêó àêòîð³â. Â³äïîâ³äíî, òóò ìîæíà ðîçãëÿäàòè äâà ñïðèé-
íÿòòÿ ïîë³òè÷íèìè àêòîðàìè ïðîãíîçó: ÿê áàæàíîãî ñòàíó, ³ ÿê
àëüòåðíàòèâíîãî. Äèëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîãíîç áàæàíî-
ãî ñòàíó ìîòèâóº ïîâåä³íêó àêòîð³â íà éîãî äîñÿãíåííÿ, òîä³
ÿê àëüòåðíàòèâíèé ìîòèâóº ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ áà-
æàíîãî ³ çàïîá³ãàííÿ íåáàæàíîãî ñòàíó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíî-
çóþ÷è áàæàíèé ñòàí, íàóêîâåöü çáåð³ãàº á³ëüøå øàíñ³â íà éî-
ãî ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ, í³æ ïðîãíîçóþ÷è àëüòåðíàòèâó. 

Íå âäàþ÷èñü äî ïåðåë³êó ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç íàóêîâèì
ïðîãíîçóâàííÿ, êîíñòàòóºìî, ùî á³ëüøîñò³ ç íèõ ìîæíà óíèêíó-
òè, ÿêùî ðîçóì³òè ö³íí³ñòü ïðîãíîçó â éîãî àíàë³òè÷íîìó òà îïè-
ñîâîìó õàðàêòåð³. 

Ïðîãíîç - öå íå òå, ùî ìàº îáîâ’ÿçêîâî áóòè, öå òå, ùî ìîæå
áóòè çà ïåâíèõ óìîâ. Âëàñíå, öåé ïåðåë³ê ³ ìàº ì³ñòèòè ïðîãíîç.
Âîäíî÷àñ, ñàìå àíàë³òè÷íèé òà îïèñîâèé äîðîáîê â³äð³çíÿþòü
ïðîãíîç â³ä àñòðîëîã³÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ, âãàäóâàííÿ ÷è ïðîðîö-
òâà. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îñòàíí³ òåæ ìîæóòü (³ íàâ³òü ÷àñò³øå)
ñïðàâäæóâàòèñü, àðãóìåíòàòèâíà ñèëà äëÿ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â ïå-
ðåáóâàº íà áîö³ íàóêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Ïîðó÷ ç òèì, ùî ïðîã-
íîç ìîòèâóº àêòîð³â äî â³äïîâ³äíî¿ ïîâåä³íêè, â³í òàêîæ ôîðìóº
î÷³êóâàííÿ çîâí³øí³õ ùîäî ïðîãíîçó àêòîð³â.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ôîðìóâàííÿ î÷³êóâàíü º ñîö³îëîã³÷í³
ïðîãíîçè ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿê³ ôîðìóþòü ó íàñåëåííÿ
÷³òêå î÷³êóâàííÿ òîãî, õòî ïåðåìîæå, ³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàþòü íà
¿õ âèá³ð. 

ª ñóòòºâà ð³çíèöÿ ì³æ ïðîãíîçóâàííÿì ó ïîë³òèö³ òà åêîíîì³-
ö³. Â åêîíîì³ö³ ³ñíóº çàãàëüíèé ïåðåë³ê ìîæëèâèõ êðèç òà ³íñòðó-
ìåíòè ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ. ßêùî åêîíîì³ñòè ïðîãíîçóþòü ³íôëÿö³þ, òî
àêòîðè âäàþòüñÿ äî â³äïîâ³äíî¿ ö³íîâî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè,
ñïðÿìîâàíî¿ íà çàïîá³ãàííÿ äàí³é êðèç³, àáî ¿¿ ìîæëèâîìó ðîçâèò-
êîâ³. Ïðîãíîç ó ïîë³òèö³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå ìàº â³äíîñíî ñòà-
ëîãî íàáîðó ìîæëèâèõ êðèç ³ âæå òî÷íî íå ìàº ñòàëèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ¿õ âèð³øåííÿ. 

ßê áà÷èìî, ïðîãíîç º ñêëàäíèì ÿâèùåì íå ò³ëüêè çà ñâî¿ì
ñòâîðåííÿì, à, ìîæëèâî á³ëüøîþ ì³ðîþ, çà íàñë³äêàìè. Îä-
íàê, ïðîãíîç íå º òèïîâîþ ñôîðìîâàíîþ ñòðóêòóðîþ, à â³äð³ç-
íÿºòüñÿ çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè. Ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ ïðîãíîç³â
º õàðàêòåðèñòèêà ìàéáóòíüîãî.
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Âèäè ïðîãíîçóâàííÿ
Ó êîíòåêñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî ðîçð³çíÿòè

äâà âèäè ïðîãíîçóâàííÿ: ïîë³òè÷íå òà ñòðàòåã³÷íå. Ïîë³òè÷íå
ïðîãíîçóâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ñèòóàòèâíèì àíàë³çîì òåíäåíö³é,
ïðîöåñ³â, ³íòåðåñ³â àêòîð³â òà ¿õ âçàºìîä³¿, é âèÿâëÿº ìîæëè-
âèé ñòàí ó êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ïîë³òè÷íèé ïðîã-
íîç äóæå ÷àñòî ìåæóº ç ïîë³òè÷íèìè êîìåíòàðÿìè, ÿê³ ïðîã-
íîçóþòü ðàçîâå ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ àáî òèì÷àñîâó
ïîâåä³íêó àêòîð³â. Äëÿ öüîãî âèäó ïðîãíîçóâàííÿ íàé÷àñò³øå
õàðàêòåðíà åêñòðàïîëÿö³ÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é.

Ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîë³òè÷-
íîãî ïåðåäóñ³ì ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì. Öåé âèä ïðîãíîçóâàííÿ
âðàõîâóº äîâãîñòðîêîâ³ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ é çàãàëüíó äèíàì³êó
ñèñòåìè íå ïðèâ'ÿçàíó äî îäèíè÷íèõ âèÿâ³â ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè.
Ñòðàòåã³÷íèé ïðîãíîç ïåðåäáà÷àº áàæàíèé ìàéáóòí³é ñòàí òà ì³-
ñòèòü ïåðåë³ê ïðèíöèï³â òà ìîäåëåé ïîâåä³íêè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü
éîãî äîñÿãíåííþ. Òàêèé ïðîãíîç âêàçóº íà íåîáõ³äí³ ïîë³òè÷í³ ÷è
åêîíîì³÷í³ íàãîëîñè, ÿê³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñïðèÿòè-
ìóòü äîñÿãíåííþ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî. Âèçíà÷åíå ó ñòðàòåã³÷íî-
ìó ïðîãíîç³ ìàéáóòíº, àáî º íàñë³äêîì ³ñíóþ÷èõ ö³ëåé òà ³íòåðå-
ñ³â, àáî ñïðèÿº ¿õ ôîðìóâàííþ. Ö³íí³ñòü äàíîãî ïðîãíîçó ïîëÿãàº
ñàìå â éîãî õàðàêòåðèñòèö³ ìîæëèâîñòåé äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî
ìàéáóòíüîãî. Öå ñóòòºâî â³äð³çíÿº éîãî â³ä ïîë³òè÷íîãî ïðîãíîçó,
äå ïð³îðèòåòîì º âëàñíå ê³íöåâèé ïðîãíîç.

Âò³ì, íåäîö³ëüíî ïðîòèñòàâëÿòè ïîë³òè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé
ïðîãíîçè, îñê³ëüêè îñòàíí³é ìóñèòü âêëþ÷àòè ïåðøèé. Ïðîãíîçó-
âàííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ñïðèÿº êðàùîìó ðî-
çóì³ííþ òîãî, ÿêîþ ìàº áóòè ïîâåä³íêà àêòîðà ó äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ é äàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿¿ ïîñòóïîâî¿ êîðåëÿö³¿. Ñòðà-
òåã³÷íèé ïðîãíîç ïåðåáóâàº ó ïîñò³éí³é çàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷íèõ
êîëèâàíü. Äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ òà òðåíäè ìîæóòü çíàéòè ñâîº
çàâåðøåííÿ àáî ñïðèÿòè âèíèêíåííþ íîâèì íåñïîä³âàíî ³ íå ïðîã-
íîçîâàíî. Çà òàêèõ óìîâ, ñòðàòåã³÷íèé ïðîãíîç ïîâèíåí ìàòè
çíà÷íèé ñòóï³íü àäàïòèâíîñò³. Âîäíî÷àñ, ñàìå ïðîãíîçóâàííÿ ìàº
âêëþ÷àòè àíàë³ç ðèçèê³â íåâ³äïîâ³äíîñò³ òà íåñïîä³âàíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íèé ïðîãíîç òàêîæ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó. Îñòàíí³é âèõîäèòü ç ÷³òêèõ çàô³êñîâàíèõ ³ ïåðåâ³ðå-
íèõ òåíäåíö³é, ñïèðàºòüñÿ íà êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ³ ÷³òê³ ìîäå-
ë³ ïîâåä³íêè. Ïëàí çàçâè÷àé âîëîä³º íèçüêèì ð³âíåì àäàïòèâ-
íîñò³ é ïîòðåáóº íîâî¿ ðîçðîáêè çà çì³íè óìîâ. Ñòðàòåã³÷íèé
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ïðîãíîç º á³ëüø àáñòðàêòíèì ³ øâèäøå âèçíà÷àº ìåæ³ ìîæëè-
âî¿ ïîâåä³íêè àêòîð³â, àí³æ ¿õ ÷³òêó ìîäåëü. Öå äàº ìîæëè-
â³ñòü âíîñèòè êîðèãóâàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ íå çì³íþþ÷è ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò - áàæàíå ìàéáóòíº.

Ïðåäìåò ïðîãíîçóâàííÿ
Âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ó ïîë³òèö³ ñòèðà-

þòü ÷³òê³ ìåæ³ ïðåäìåòà ïðîãíîçóâàííÿ. Ó ïîë³òè÷í³é íàóö³
àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ïåðåáóâàþòü ïîðó÷, òîìó ïðåäìåòîì
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ³ õàðàêòåðí³ ïðåäìåòè ïîë³-
òè÷íîãî àíàë³çó, à ñàìå:

-ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ;
-òðàíñôîðìàö³þ ³íñòèòóò³â;
-ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü;
-ïîðÿäîê äåííèé;
-ïîë³òè÷íó êðèçó.
Îäíàê, çä³éñíèòè ïðîãíîç äëÿ îêðåìîãî ç öèõ ïðåäìåò³â äîñë³-

äæåííÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, ÿêùî íå âðàõîâóâàòè ³íø³. Òîìó
ïðîãíîç ó ïîë³òèö³ ìîæå áóòè ëèøå êîìïëåêñíèì, ç ìàêñèìàëü-
íèì óðàõóâàííÿì çàëåæíîñòåé òà òî÷îê äîòèêó ïðåäìåòà ïðîãíî-
çóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ñàìîãî êîíòåêñòó ïðîãíîçó,
ïðåäìåòîì ïðîãíîçóâàííÿ º ïåâíèé ñòàí ó ìàéáóòíüîìó. Ïîë³òè÷-
íà êðèçà âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ³ íàâïàêè. Àëå
êîìïëåêñíî, ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó âîíè ôîðìóþòü ïåâíèé ïî-
ë³òè÷íèé ñòàí, ÿêèé ³ ìàº áóòè ñïðîãíîçîâàíèé.

Çðåøòîþ, îá'ºêòèâíî, ïðåäìåòîì ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó òåæ º ïåâ-
íèé ñòàí ïîë³òè÷íîãî ÿâèùà, ÿê íàïðèêëàä, ³íñòèòóòó ÷è ïðîöåñó.
Âò³ì, îñê³ëüêè çíîâó æ òàêè ñêëàäíî ðîçìåæóâàòè ïîë³òè÷íèé ïðî-
öåñ ³ ä³ÿëüí³ñòü (âçàºìîä³þ) ³íñòèòóò³â, íåîáõ³äíî îáðàòè ïðîãíîçó-
âàííÿ ñòàíó öåíòðàëüíîãî åëåìåíòà ñèñòåìè. Çîêðåìà, ñàìå òàêèìè
º ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ôîðìóþòü, òðàíñôîðìóþòü ³ ï³äòðèìó-
þòü ïîë³òè÷íó ñèñòåìó. Îòæå, íàéá³ëüø äîö³ëüíèì âèäàºòüñÿ ïðîã-
íîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ñòàíó ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî ³íñòèòóòó, ùî
âîäíî÷àñ âðàõîâóº ïðîãíîçóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, êðèç, ïðîöå-
ñ³â òîùî.

Îäíàê, íà õàðàêòåð òà ñïîñ³á ïðîãíîçó âïëèâàº ïîíÿòòÿ ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè. Òóò ìîæíà ðîçìåæóâàòè ïðîãíîç ó ïîë³òè÷í³é ñè-
ñòåì³, ÿêà ôîðìóºòüñÿ, ³ ÿêà âæå ñôîðìîâàíà. Äëÿ îñòàííüî¿ ïðè-
òàìàíí³ ÷³òê³ òðèâàë³ â ÷àñ³ òåíäåíö³¿, òîìó çàêîíîì³ðíèì ñïîñîáîì
ïðîãíîçóâàííÿ â òàêèõ ñèñòåìàõ º åêñòðàïîëÿö³ÿ. Ñòàá³ëüí³ñòü ³
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çëàãîäæåí³ñòü ñèñòåìè óìîæëèâëþþòü çä³éñíåííÿ òî÷íèõ ïðîãíî-
ç³â ìàéáóòí³õ ñòàí³â ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â òà ¿õ ìîæëèâèõ çàãðîç.
Îñîáëèâ³ñòþ ïðîãíîç³â ó ñòàá³ëüíèõ ñèñòåìàõ º ¿õ äîâãîñòðîêîâ³ñòü.

Çíà÷íî ñêëàäí³øå ïðîãíîçóâàòè â óìîâàõ íåñôîðìîâàíî¿ õàî-
òè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Àìïë³òóäà êîëèâàíü òóò íàäçâè÷àéíî âè-
ñîêà, ³ ä³àïàçîí éìîâ³ðíîñòåé íàäçâè÷àéíî øèðîêèé. Öå áåçïåðå÷-
íî óñêëàäíþº ðîçðîáêó ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.
Â õàîòè÷í³é ñèñòåì³ äîðå÷í³øå ãîâîðèòè íå ïðî òî÷íèé ïðîãíîç, à
ïðî òî÷íî ñïðîãíîçîâàíèé ä³àïàçîí ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ ñòàí³â.

ßê çàçíà÷àº Ãîðäîí, õàîòè÷í³ ñèñòåìè òåæ âîëîä³þòü ïîñò³éíè-
ìè ðèñàìè, ñåðåä ÿêèõ ïåðåäóñ³ì ìîæíà âèä³ëèòè íåë³í³éí³ñòü òà
ðåêóðñèâí³ñòü. Ö³ ðèñè óìîæëèâèëè ïîáóäîâó ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäå-
ë³ ïðîãíîçóâàííÿ õàîòè÷íèõ ïðîöåñ³â òà âèä³ëèòè ìîæëèâ³ ñòðàòå-
ã³¿ çä³éñíåííÿ ïðîãíîç³â. «Îñê³ëüêè ïîñë³äîâí³ñòü òî÷îê ó õàîòè÷-
í³é ñèñòåì³ çàëåæèòü â³ä òî÷íî âèçíà÷åíèõ ïî÷àòêîâèõ óìîâ, ìè
ìóñèìî óñâ³äîìëþâàòè íåìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ òî÷íîãî ïðîãíî-
çó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî ìîäåëþâàííÿ º íå-
äîðå÷íèì. Ìîäåë³, ÿê³ âðàõîâóþòü íåë³í³éí³ åëåìåíòè ìîæóòü
ñïðèÿòè âèÿâëåííþ óìîâ, ÿê³ ïðèçâåëè äî õàîòè÷íîãî ñòàíó. Ïî-
ò³ì, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü, ìîæíà âèÿâèòè ìîæëèâ³ ïîë³òèêè,
ÿê³ ïîâåðíóòü ñèñòåìó äî ñòàá³ëüíîñò³». Ïîðó÷ ç öèì, ç áóäü-ÿêî¿
õàîòè÷íî¿ ñèñòåìè ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ïåðåë³ê âèõîä³â, ÿêùî âî-
íà âèêëàäàºòüñÿ â ñòðóêòóð³ á³ëüø øèðøî¿ ñèñòåìè.

Â óêðà¿íñüêîìó êîíòåêñò³ õàîòè÷í³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â òà
ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ¿õ ñïðÿìîâàíîñò³. Òîáòî
éäåòüñÿ ïðî â³äñóòí³ñòü íàâ³òü íàéìåíøîãî òðåíäó àáî âèçíà÷åíî¿
ê³íöåâî¿ ìåòè (áàæàíîãî ïîë³òè÷íîãî ìàéáóòíüîãî, ñèñòåìè). Çà
òàêèõ óìîâ áóäü-ÿêèé ïðîãíîç ìîæå ìàòè ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêî-
âèé õàðàêòåð. Öå òàêîæ óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ, îñê³ëüêè «áàæàíèé ìàéáóòí³é ñòàí» êàðäèíàëüíî
â³äð³çíÿºòüñÿ â óÿâëåííÿõ ãîëîâíèõ ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â.

Ìåòîäè÷íà áàçà ïðîãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ âèùå òðóäíîù³ çä³éñíåííÿ ïîë³òè÷-

íîãî ïðîãíîçó â õàîòè÷í³é ñèñòåì³, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³
éîãî îáîâ'ÿçêîâ³ åëåìåíòè.

1. Øèðîêèé ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó äîñë³äæóâà-
íîãî ³íñòèòóòó.

2. Âèçíà÷åííÿ ä³àïàçîíó ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ ñòàí³â (ì³í³-
ìóì³â òà ìàêñèìóì³â).
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3. Âèçíà÷åííÿ ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó.
4. Ïðîãíîç íàéîïòèìàëüí³øèõ ñòàí³â (ñöåíàð³¿).
Ó çä³éñíåíí³ ïðîãíîçó íàéá³ëüø îïòèìàëüíèìè ³ ïåðåâ³ðå-

íèìè ÷àñîì âèäàþòüñÿ ìåòîäè òàê³ ìåòîäè, ÿê Äåëüô³ (áóäó-
ºòüñÿ íà îïèòóâàíí³ åêñïåðò³â) òà ñöåíàðóâàííÿ (áóäóºòüñÿ íà
ïîë³òè÷íîìó àíàë³ç³). Çîêðåìà, ï³ä ÷àñ ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â ïîõèáêà äàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñêëà-
ëà 2 %. Ö³ ìåòîäè íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ùî º íàéîïòèìàëüí³-
øèì ó õàîòè÷íèõ ñèñòåìàõ. 

Â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ çä³éñíåííÿ ïðîãíîçó ñòàíó ïåâíîãî
ïîë³òè÷íîãî ³íñòèòóòó çà ö³ºþ ñõåìîþ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè
åòàïè: 1) ïîë³òè÷íèé àíàë³ç, 2) ðîçðîáêà îïèòóâàëüíèêà òà
îïèòóâàííÿ, 3) ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ äàíèõ ç ðåçóëüòàòàìè
àíàë³çó, âèðîáëåííÿ ïðîãíîçó. Õàðàêòåðíèì òóò ìàº áóòè òî-
òîæí³ñòü ïèòàíü, íà ÿê³ äàº â³äïîâ³äü äîñë³äíèê ó ñâîºìó àíà-
ë³ç³, òà ïèòàííÿ, ÿê³ âõîäÿòü äî îïèòóâàëüíèêà. 

Íà ïåðøîìó åòàï³, íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè ò³ ôàêòîðè, ÿê³
âèçíà÷àþòü ìàéáóòíþ ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó. Öå, çîêðåìà: ïîë³-
òè÷í³ ³íòåðåñè (äîâãî- ³ êîðîòêîñòðîêîâ³), âïëèâ (çà ñóñï³ëü-
íèìè ñôåðàìè), çîâí³øí³ òèñêè, âèçíà÷åííÿ ìåæ êîíôë³êòíî-
ñò³, ðàäèêàëüíîñò³ ÷è ëîÿëüíîñò³, ðåñóðñè òà ï³äòðèìêà, ìàê-
ñèìàëüíî âèã³äíîãî ³ íåâèã³äíîãî ïîë³òè÷íèõ ñòàí³â. 

Íà äðóãîìó åòàï³, á³ëüø³ñòü ç öèõ ôàêòîð³â ìàþòü áóòè
âêëþ÷åíèìè â îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â. Ïðè öüîìó îïèòóâàííÿ
ìàº çàëèøàòè â³ëüíèé ïðîñò³ð åêñïåðòó äëÿ âèçíà÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ êðèòåð³¿â òà ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â. Òàêîæ îïèòóâàííÿ ìó-
ñèòü ïåðåäáà÷àòè îïòèìàëüíî ÷³òêèé ïðîãíîç, äî ÿêîãî ñõè-
ëÿºòüñÿ åêñïåðò. Ðîëü åêñïåðò³â ìîæóòü âèêîíóâàòè ÿê íåçà-
ëåæí³ ³íäèâ³äè, òàê ³ íàóêîâ³ ³íñòèòóòè. 

Íà îñòàííüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè â³äñîòêîâå ñï³â-
â³äíîøåííÿ åêñïåðòíîãî áà÷åííÿ íà êîðèñòü êîíêðåòíîãî ïîë³-
òè÷íîãî ñöåíàð³þ, òà âèðîáëåííÿ ïðîãíîçó íà îñíîâ³ âèä³ëåí-
íÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â.
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